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Cervejase
alguma sorte

Aacaodoacaso  RicAroomioro

COLABORACAD PARA A FOLHA
navida e mais océ é homem, ame-
importante St & 1k
do que se pensa, o el

P = um exame de sangue, desses
e océrebronao Sescompioimmaing e spteil

lidabemcom  gunsdias, recebe a noticia: HIV.
positive. O médico sente mui-

pfnbabﬂ'i dade, to.masamorte é inevitivel Se
quiser, vocé pode fazer outro
diz fisico  exame, mas a chance de que
. niio esteja contaminado é bem
emnovo livio  pequena: umaem mil.
Aconteceu com Leonard
Mlodinow, fisico do Caltech
{Instituto de Tecnologia da Ca-
liférnia) que ja havia escrito o
livro “Uma Nova Histdria do
Tempo” com Stephen Haw-
king. “E dificil descrever (...)
como passel aquele fim-de-se-
mana; digamos apenas que nio
fui a Disneylandia”, escreve em
“0 Andar do Bébado", seu novo
livro, recém-lancado no Brasil.
Talvez o médico de Mlodi-
now fosse 6timo. Mas ndo ser-
viria como estatistico.
Isso porque, em 1989, nos
EUA, uma em cada 10 mil pes-
soas nas condigoes citadas es-
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tava infectada pelo HIV. Imagi-
ne que essas 10 mil fizessem
exames. O unico soropositivo
receberia, possivelmente, uma
noticia ruim. Mas, como um
em cada mil exames d4 o resul-
tado errado, dez pessoas sauda-
veis também a receberiam.

(Ou seja, nessas condigtes, de
cada 11 pessoas que recebiam o
veredicto “HIV positivo”, ape-
nas uma realmente estava con-
taminada. A porcentagem de
“falsps positivos” é dez vezes
maior que a de “verdadeiros
positivos”, Faria, entdo, mais
sentido que Mlodinow nfio dei-
xasse de ir 4 Disneylandia. No
final, soube que nédo tinha HIV.
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Mas dificuldades com proba-
bilidades nfio sio exclusividade
do médico de Mlodinow. Hu-
manos desprezam a presenca
do aleatorio nas suas vidas —
nossos cérebros sdo programa-
dos para achar padroes, mesmo
guando nio existem.

Isso vai desde coisas eviden-
temente desprovidas de senti-
do (como usar uma mesma
meia velha em jogos do Brasil)
até situagOes mais sérias.

Jegue estabanado

Nesse sentido, ¢ muito co-
mum considerar que sucessos
ou fracassos sio resultado ex-
clusivamente da nossa compe-
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téncia. Em boa medida sao, cla-
ro, mas quanta aleatoriedade
estaenvolvida nisso?

Jogadores, vendedores, ho-
mens atras de mulheres nas
festas, Quase todas as ativida-
des humanas estio sujeitas ao
acaso, Os resultados se distri-
buem ao redor de uma média
(alta, para quem é competen-
te), mas existem dias bons
(quando o centroavante [az
trés gols e se consagra) e dias
ruins (quando o “pegador” vol-
ta pra casasozinho).

Mas isso vale também para o
mercado financeiro, por exem-
plo. Serd que os investidores
que ganham milhdes na bolsa o

fazem porque sdo competentes
ou porgue, em uma serie deter-
minada de anos, tiveram mais
sorte —fazendo escolhas tio
“chutadas™ quanto muitos que
tiveram menos sticesso?

Como exemplo, Mlodinow
conta a histdria de Daniel Kah-
neman, psicologo gue em 2002
ganhou o Nobel de Economia
Como nio se escolhe trabalho
no comego da carreira, ele foi,
nos anos 1960, ensinar aos ins-
trutores da Aerondutica israe-
lense que recompensar funcio-
na melhor do que punir erros.

Foi interrompido por um dos
instrutores gue o ouvia. Ele di-
zia que muitas vezes elogiou a
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manobra de um aluno e, na vez
seguinte, o sujeito se saiu muito
pior. E que, guando gritou com
a besta que havia quase acaba-
do de destruir o avido, ela me-
lhorava em seguida. Os outros
instrutores concordaram.

Estariam os psicologos erra-
dos? Kahneman concluiu que
nio. Apenas que a experiéncia
dos instrutores estava relacio-
nadacom a probabilidade.

A ideia dele era que os apren-
dizes melhoram a suacapacida-
de aos poucos, e isso ndo é per-
ceptivel entre uma manobra e
outra. Qualquer voo perfeito ou
qualquer pouso que leve embo-
ra meio aeroporto junto sio
questbes pontuais, desvios da
média. Na proxima tentativa, é
alta a chance de que se retorne
ao “padrio” central —nem fan-
tastico, nem desastroso.

Entfo, diz Mlodinow, quan-
do os instrutores elogiavam
uma performance impecivel,
tinham a impressio de que, em
seguida, o aluno piorava. Ja se
ele, digamos, esquecia de baixar
o trem de pouso e escutava um
grito de “seu jegue estabana-
do”, na prixima melhorava.

A pergunta por trds do livro é
até que ponto nio nos deixa-
mos enganar por desvios da
média como sinais de compe-
téncia extrema ou de falta de
aptidio paraavida. Quandoum
ator é descoberto de repente,
apos anos de fracasso, como
Bruce Willis, ou guando al-
guém ganha muito dinheiro em
poucos anos, como Bill Gates,
qual foi a importincia de estar
no lugar certo, na hora certa? O
andar do bébado, sem diregio
consciente, acaba sendo uma
Gtima metafora para os cami-
nhos gue tomamos navida,

LIVRD - "0 Andar do Bebado; Como

o Acaso Determina Mossas Vidas"
odinow; trad. de Diego

Alfaro; ed, Zahar, 261 pags., R% 39



